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Prefata

Progresul tehnic a determinat ca societatea mileniului trei sa fie un univers al
incertitudinilor, al speculatiilor, al resurselor limitate, al schimbarilor majore si
rapide de situatie, fiind imboldul spre valorificarea maximd a resurselor
fundamentale ale omului — inteligenta, creativitatea si as adauga aici a sperantei ca
totul va fi bine — pentru a razbi in acest prezent si viitor atat de incert.

La nivel microeconomic entitatile economice sunt constranse sa faca fata
unor provocdri din ce in ce mai mari, ca de exemplu: lupta pentru supravietuire, ca
urmare a puterii tot mai scdzute de cumpdrare a populatiei, a cresterii ratei
somajului, cresterea tarifelor la utilitati, deprecierea monedei nationale in raport
cu monedele de referinta, cresterea preturilor la materiile prime si materiale etc.,
precum si fiscalitatea tot mai crescuta (toate acestea fac ca deliciul marilor puteri).

Daca intr-0 economie neafectata de pandemia Covid-19, entitatile economice
au functionat prin aplicarea unor mecanisme economice cu rezultate previzibile, Tn
actualele conditii este necesar crearea unui grup de specialisti in interiorul
acestora care sd analizeze obiectiv, real si profesional, situatia interna si contextul
extern in care isi desfasoara organizatia activitatea si sa identifice solutiile optime
de mentinere pe piata concurentiald. Solutia ar putea fi gestionarea mai bund a
resurselor entitdtii si oferirea de produce, servicii, lucrari care sa faca fatd oricérei
concurente. De asemenea, solutia supravietuirii ar putea fi si utilizarea
informatiilor de tip cost in luarea deciziilor, aplicarea unor metode de calculatie a
costurilor moderne si eficiente care sd conduca la regandirea sistemului
informational si decizional al firmei. Totodatd, managerii trebuie sd se adapteze
noilor conditii de piatd, precum si resursele si capacitatile entitatilor economice
trebuie adaptate noilor aspecte ale vietii economico-sociale.

Toate aceste eforturi de la nivel microeconomic trebuie sd fie suplinite de
catre politici veritabile, de la nivel macroeconomic si construirea-gandirea unui
sistem informational al costurilor adaptat cerintelor actuale. Managementul
entitatilor economice trebuie sd vind in sprijinul acestora, fiind practic ghidul
necesar 1n identificarea propriului drum in imprejurari confuze, in a face fata
imprejurdrilor conflictuale si de a rdzbi cat mai mult cu putintd in a realiza



obiectivele stabilite, prin mentinerea si cultivarea unor raporturi si relatii
comerciale amiabile. Pentru a administra in bune conditii viitorul entitatilor
economice managerii trebuie sd dispuna de un sistem informational performant,
care sd permitd atat cunoasterea in orice moment a situatiei organizatiei, cat si a
concurentilor de pe piata.

O astfel de sursa de informatii este, in general, contabilitatea financiara si in
particular, contabilitatea de gestiune/manageriala. Aceasta din urmad este
instrumentul de orientare sau consilierul managementului de varf, furnizand baza
de date necesara managerului 1n procesul decizional. Prin intermediul
contabilitatii de gestiune se Incearcd eliminarea problemei prin identificarea celor
mai bune solutii, ea fiind temelia, fundamentul oricarei entititi economice prin
care orice perturbare sau dezechilibru generat de catre diversi factori interni si/sau
externi poate fi rectificat printr-o reasezare si adaptare la exigentele si realitatile
prezentului. Astfel, pentru a pasi cu certitudine spre viitor, trebuie sia ne
cunoastem foarte bine trecutul, in sensul ca, sistemele de calculatie traditionale isi
au meritul lor, dar starea de fapt ne determind sa cautdm noi sisteme de calculatie
moderne, care sd corespunda starii prezente, reale.

Prin urmare, este relevantd o analizd a trendului actual de adoptare a
sistemelor moderne de calculatia a costurilor si a adaptabilitatii acestora in
practica nationald de ansamblu, dat fiind faptul cd, in mediul economic actual
entitatea economica este una automatizata si computerizata, serviciile oferite fiind
adaptate permanent cerintelor consumatorilor. in sfera concurentei se observi o
evolutie a criteriilor ce caracterizeazd modul de manifestare a acesteia, de la
criterii cantitative In care prima pretul, la criterii calitative in care conteaza
calitatea produsului, securitatea serviciilor oferite, mentenanta, satisfactia
clientilor etc.

Pe parcursul progresului tehnic, aspecte legate de traditionalism si de
conservatorism din domeniul calculatiei costurilor au devenit tot mai evidente,
resimtindu-se acut nevoia de perfectionare a procedurilor si tehnicilor de
calculatie a costurilor, prin identificarea unor sisteme de calcul al costului
adecvate tehnologiei de productie.

Autoarea
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Introducere

Tn actualele conditii socio-economice, entittile economice atat din tara, cat
si din strainatate sunt nevoite sa activeze intr-un mediu concurential instabil,
generator al unui mediu instabil si imprevizibil, in cadrul caruia insasi evolutia
entitatii economice constituie o0 amenintare directa a supravietuirii acesteia,
implementarea principiilor economiei de piata impunand exigente majore.

Prin urmare, Tn aceste conditii, managerii entitatilor economice vor reusi sa
raspunda favorabil provocarilor de functionare si dezvoltare durabila a acestora,
doar daca demersul lor va fi bine organizat si bazat pe o gindire realista care sa
tind seama de factorii interni ai organizatiei, dar si de cei externi.

Ultimul deceniu a reprezentat o perioada de mari schimbari si transformari in
mediul economic roménesc si international, competitia devenind acerba in toate
domeniile de activitate, ca urmare a inovatiilor tehnologice cu impact crescut
asupra beneficiarilor. Cu cat se inainteazd mai mult si mai repede, in secolul
vitezei, din punct de vedere al digitalizarii, cu atat managerii trebuie sa fie mai
bine pregatiti profesional, cu un pas Tnaintea concurentei, in conditiile in care
resursele primare sunt in scadere, iar preturile cresc in fiecare lund, la care se
adauga standardele de mediu tot mai riguroase impuse de Uniunea Europeana.

De remarcat faptul ca, economia mondiala este intr-o permanenta foame de
resurse, ceea ce a determinat economiile nationale sa exploateze la maximum
propriile zicaminte, firi a se tine seama de generatiile viitoare. Tn primul rand
trebuie analizatd situatia economica a tdrii, raportatd la situatia economica
mondiala, respectiv la economiile tarilor Uniunii Europene.

Implicatiile competitiei globale se rasfrang, atdt asupra modului de
planificare, administrare si control al activitatii desfasurate, cat si asupra deciziilor
managementului de varf, elementul central reprezentandu-I costurile.

Asadar, mai mult ca oricand, costurile constituie un element important al
consideratiilor strategice, astfel ca, lucrarea intitulata Managementul si calculagia
costurilor se inscrie in randul lucrarilor de maniera identificarii celor mai bune
solutii de crestere a performantelor entitatilor economice avand la baza calculul
economic.
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Totodata, in conditiile concurentei impuse de globalizare, complexitatea
activitatilor ~ economice determina cresterea rolului informatiei
economico-financiare in luarea deciziilor, in fapt, de calitatea informatiilor
depinzand valoarea deciziilor luate, acestea fiind indisolubil legate intre ele. La
toate nivelurile ierarhice, managerii au nevoie de informatii corecte, relevante si
oportune care sa stea la baza planificarii, fundamentarii, adoptarii, implementarii
si controlului deciziei.

O informatie este oportuna daca este disponibila la momentul luarii deciziei.
Informatia constituie practic, nucleul procesului informational cu atribut intrinsec,
de cuprindere a unor elemente noi fata de cele cunoscute deja. Informatia este
componenta esentiala a sistemului informational, deoarece, asa cum spunea E.
Horomnea (2001, p. 40) ,,prin mijloace si informatii specifice, ea ofera: clarificari
asupra trecutului si prezentului firmei; orientdri asupra strategiei economice
viitoare; analizd pertinentd indreptatd spre piatd; limitarea cAmpului aleatoriu in
elaborarea deciziilor; solutii si motivatii pentru deciziile luate”.!

Relatiile oricarei entitati economice cu mediul economic dau nastere la o
serie de nevoi informationale, pe de o parte managerul trebuie sa fie capabil sa
defineasca tipul de informatie pe care il solicita, iar pe de altd parte sistemul
informational al entitatii respective trebuie sd fie In masurd sa ii furnizeze
informatia dorita, astfel ca, cea mai importanta sursda de informare a managerului
0 constituie contabilitatea, aceasta fiind potrivit profesorilor N. Tabara si S. Briciu
(2012), cea care ,,isi asuma o misiune de expertiza a modelelor economice care
coreleazi activititile si resursele” (p. 50).2

Principalul suport informational este oferit managerilor de catre
contabilitatea de gestiune. Legdtura puternici a informatiei contabile cu
managementul provine din faptul ca, activitatea manageriala moderna este bazatd
pe dinamism, flexibilitate si previziune, ceea ce presupune cunoasterea in detaliu a
structurii si marimii mijloacelor si resurselor aflate in actiune.

D. Budugan si altii (2007, p.9) afirma ca ,,managerii nu pot conduce eficient,
decat daca detin cadt mai multe date si informatii cu privire la costuri si la

! Horomnea E., Tratat de contabilitate: teorii, concepte, principii, standarde, aplicatii, Ed.Sedcom
Libris, 2001, p. 40.

2 Tabard N., Briciu S., Actualititi si perspective in contabilitate si control de gestiune,
Ed.TipoMoldova, Iasi, 2012, p. 50.
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